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Perfil de Competéncias do Coach STEAM:
definir quem e e guem pode ser um
STEAM Coach
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Quando falamos das desigualdades de género nas STEM, a conversa
tende, demasiadas vezes, a ficar por campanhas de sensibilizagao,
sessdes informativas e iniciativas de visibilidade. Tudo isso é
importante, mas ndo chega. O que raparigas e mulheres precisam nao
é apenas de mais informacdo. Precisam de um processo estruturado,
relacional e centrado na pessoa, que as ajude a reconectar-se com o
seu préprio potencial, a desafiar narrativas internalizadas de exclusdo
e a construir a confianga necessaria para avancar. Precisam de
coaching concebido intencionalmente com uma perspetiva de género,
ancorado na identidade e conduzido por profissionais que
compreendam tanto as dimens@es pessoais, como as dimensées
sistémicas da desigualdade. A metodologia STEAM Coach apresenta
precisamente o coaching como uma pratica transformadora e
centrada no ser humano, baseada no didlogo, na reflexdo e na
conexao.

E precisamente esta a visdo que sustenta o Perfil de Competéncias do Coach STEAM, um dos
contributos mais significativos do projeto Erasmus+ STEAM Coach. Desenvolvido por um
consércio europeu de cinco paises, este perfil faz mais do que descrever um conjunto de

requisitos técnicos. Ajuda a definir o que é um Coach STEAM: um profissional capaz de orientar,
facilitar, apoiar e capacitar raparigas e mulheres através de processos de aprendizagem
inclusivos, sensiveis ao género e interdisciplinares em contextos STEM-EFP. Nesse sentido, ndo
se trata de uma simples lista de verificagdo, mas de um quadro estruturado que articula
conhecimentos, competéncias e atitudes em torno de oito dreas de competéncias essenciais:
Especializagdo em STEAM; Ensino e comunicagdo; Inclusdo e sensibilidade de género;
Competéncia cultural; Resolucdo de problemas e pensamento critico; Criatividade e inovagdo;
Colaboragéo e facilitagdo; e Tecnologia e avaliagdo.

O que torna o Perfil de Competéncias do Coach STEAM particularmente transformador é a sua
concegdo holistica daquilo que um coach precisa de ser: ndo apenas tecnicamente competente,
mas também emocionalmente presente, culturalmente sensivel e comprometido com a
equidade. Como a metodologia deixa claro, o objetivo ndo é “corrigir as raparigas’, mas
transformar os ambientes que nunca foram pensados para elas. O perfil operacionaliza essa
Vvisd0 ao capacitar coaches para criar espago para a reflexdo, identificar e valorizar forcas que os
sistemas marcados pelo género tendem a ignorar, desafiar crengas limitadoras enraizadas em
normas sociais e introduzir formas mais inclusivas e interdisciplinares de imaginar a
participagdo em dreas técnicas. A prépria metodologia apresenta o coach como facilitador de
crescimento, parceiro reflexivo e agente de mudanca.

Descodificar STEAM no STEAM Coach: um modelo
progressivo de coaching para STEM-EFP

A utilizagdo do acrénimo STEAM neste projeto ndo deve ser lida apenas como uma referéncia a ja
conhecida passagem de STEM para STEAM no campo educativo. Designa, neste contexto, 0 modelo
progressivo de coaching do préprio projeto: uma metodologia estruturada para apoiar raparigas e
mulheres ao longo dos seus percursos em STEM-EFP. O seu significado assenta em cinco fases de
desenvolvimento que organizam a jornada de coaching: Comegar por si, Identificar pontos fortes,
Explorar STEAM, Ativar a agéncia e Avangar. Em vez de funcionar como uma designacdo genérica,
STEAM torna-se um quadro pratico que da sequéncia, coeréncia e propdsito ao trabalho do coach.

Trata-se de uma questdo importante, pois 0 modelo ndo trata o coaching como um gesto difuso de
apoio. Disponibiliza um percurso de desenvolvimento através do qual os coachees podem passar da
autoconsciéncia e da exploragdo da identidade para o refor¢o da confianga, a ampliagdo de
horizontes, a tomada de decisdes informadas e a agdo sustentada ao longo do tempo. O acrénimo
tem, por isso, um valor simultaneamente comunicativo e metodoldgico: é reconhecivel, mas
também reflete a prépria arquitetura interna do processo de coaching. No contexto do STEAM
Coach, o seu significado reside sobretudo no facto de nomear uma jornada progressiva através da
qual raparigas e mulheres podem ser acompanhadas perante barreiras pessoais, sociais e
educativas que continuam a moldar a participagdo nas STEM-EFP.

O que confere ao Perfil de Competéncias uma relevancia particular é, no entanto, o facto de
ndo definir um Coach STEAM como uma categoria profissional restrita ou isolada. Pelo
contrdrio, apresenta essa fungdo como intencionalmente inclusiva e flexivel. O Coach

STEAM pode ser um educador, um formador, um orientador profissional, um mentor, um
profissional de STEM, um lider juvenil, um agente comunitario ou alguém que ja atua em
areas técnicas e cuja experiéncia de vida pode, por si s6, tornar-se uma fonte de orientagdo
e inspiragdo. A mudanga aqui é importante: o foco afasta-se do titulo formal por sisé e
dirige-se para a combinagdo de competéncias, mentalidade e compromisso ético
necessarios para acompanhar os formandos de forma significativa.

Essa abertura ndo é acidental. Reflete uma compreensdo mais profunda de que a
equidade de género nas STEM-EFP ndo pode depender de uma Unica figura
profissional. Requer antes um ecossistema mais amplo de atores capazes de criar
pertenca, visibilidade, encorajamento e continuidade em contextos formais, ndo
formais e comunitérios. Ao alargar quem pode ser um Coach STEAM, o perfil alarga
também os lugares onde esse apoio pode acontecer: salas de aula, centros de
formacdo, iniciativas juvenis, ecossistemas locais, redes de mentoria e contextos de
trabalho.

Por essa razdo, o Perfil de Competéncias do Coach STEAM é mais do que um quadro
descritivo. Oferece uma referéncia europeia partilhada para reconhecer o que um Coach
STEAM precisa de saber, fazer e incorporar, ao mesmo tempo que cria percursos de
desenvolvimento através da reflexdo, da validagdo e do Programa de Desenvolvimento
Profissional Continuo (CPDP). Este instrumento foi concebido precisamente para apoiar o
desenvolvimento progressivo das dreas de competéncia descritas no perfil e criar uma
ponte entre o desenvolvimento de competéncias e a sua aplicacdo pratica em diferentes
contextos educativos e comunitarios. Nesse sentido, o contributo do perfil é
simultaneamente pratico e sistémico: ajuda a definir o papel, legitima entradas diversas
nesse papel e reforca a infraestrutura humana necessaria para apoiar raparigas e mulheres
ndo apenas a entrar nas STEM-EFP, mas também a permanecer nelas e a transforma-las a
partir de dentro.
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