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Orientacion para formadores

Este conjunto de sesiones de formacion presenciales y herramientas para el desarrollo de
competencias forma parte del Programa de Desarrollo Profesional Continuo sensible a la
diversidad % el genero, desarrollado en el marco del
proyecto STEAM Coach. Los materiales tienen por objeto ayudar a los formadores a promover
practicas inclusivas, reflexivas y sensibles al géenero en los entornos STEM-TVET, con especial
atencion a la divulgacion educativa y la promocion de las STEM. El documento incluye:

' Dos sesiones de formacion estructuradas que incluyen objetivos claros, instrucciones
paso a paso Yy actividades interactivas con folletos y herramientas de actividad
complementarios.

 Una hoja de consejos didacticos que ofrece sugerencias de facilitacion y estrategias de
comunicacion inclusivas.

 Una guia practica que ayuda a los formadores y facilitadores a aplicar un enfoque
interseccional y culturalmente sensible durante las sesiones de formacion.

 Un estudio de caso de buenas practicas que ilustra practicas eficaces para promover la
inclusion de genero en STEM. Ofrece inspiracion y conocimientos practicos que pueden
adaptarse a otros contextos.

M Una plantilla de llamada a la accion que ayuda a los participantes en las sesiones de
formacion y a sus equipos (cuando procede) a transformar los conocimientos adquiridos
en la formacion en acciones concretas y compromisos compartidos para un cambio
inclusivo.

1 Material promocional motivador que incluye contenido visual (por ejemplo, infografias,
carteles) que sensibiliza, desafia los estereotipos y fomenta un compromiso mas amplio
con los objetivos del CPDP.
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Antes Durante
- Revise ambas sesiones -Siga las instrucciones
de formacion para paso a paso que se
comprender la proporcionan en cada
estructura, los objetivos y seccion.

el desarrollo.

: -Fomente un dialogo
- Adapte los ejemplos o abierto y respetuoso.

materiales (por ejemplo, Consulte los consejos
tarjetas con situaciones didacticos si surgen
hipotéticas, folletos) para temas delicados.

reflejar el contexto
nacional o institucional, si
es necesario.

-Lea los consejos
didacticos y la guia
practica para
familiarizarse con las
estrategias y el lenguaje
de facilitacion inclusiva.

Despueés

-Invite a los participantes

a completar la
herramienta «Llamada a
la accion» para ayudarles
a traducir el aprendizaje
en objetivos viables.

-Considere la posibilidad

de utilizar materiales
motivacionales para
reforzar el compromiso
dentro de las
instituciones o redes.
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Sesiones de formacion

17

1. Diseno de programas de divulgacion y planes
de estudios sensibles al genero en STEM

Enfoque de la Disefio de programas de divulgacion eficaces
formacion Creacion de planes de estudios STEM inclusivos en materia de género

» Explorar laimportancia de los programas educativos de divulgacion y su
conexion con los planes de estudios sensibles al género en STEM

= Concienciar sobre como los planes de estudios vy las directrices pueden
favorecer u obstaculizar la diversidad de genero
Dotar a los participantes de estrategias practicas para disenar planes de
estudios sensibles al genero

* Motivar a los educadores para que integren practicas de divulgacion
inclusivas en sus contextos profesionales.

Objetivos

Responsables de la EFP/EFT
Destinatarios Formadores/instructores
Profesionales de orientacion profesional/I+D

Folleto 1: Documentos educativos para el analisis
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Notas adhesivas o fichas, rotafolio y rotuladores, lapices, papely otros articulos
de papeleria basicos; ordenador y proyector (para las diapositivas de la
presentacion)

INSTRUCCIONES

Paso 1. Introduccion y rompehielos (10 minutos)
= Presente el objetivo del taller: establecer un primer contacto con los temas de la diversidad y
la igualdad en el trabajo. Haga hincapié en que se trata de un espacio seguro, libre de juicios,
para reflexionar y compartir.

=  Forme grupos pequenos de 2-3 personas para compartir ideas y, a continuacion, realice la
actividad para romper el hielo pidiendo a los participantes que respondan a las preguntas:
«¢Conoces algun plan de estudios que tenga en cuenta las cuestiones de género? ;Qué opinas
al respecto?s.

Pida a los participantes que escriban sus opiniones en notas adhesivas o tarjetas y que
compartan sus ideas con los grupos que se les hayan asignado. Mientras lo hacen, fomente la
participacion libre y deje claro que todas las aportaciones seran confidenciales dentro del grupo.
Comunique las normas basicas para crear un ambiente de conflanza e inclusion. Haga la
transicion haciendo hincapie en que los planes de estudios sensibles al genero son esenciales
para una educacion STEM inclusiva.

Paso 2. Presentacion: estrategias de programas de divulgacion (15 minutos)
= Proporcione a los participantes una vision comun de los programas de divulgacion y su papel
en la creacion de una educacion STEM sensible al genero, que abarque:
¢Queé son los programas y estrategias de divulgacion?
¢Qué significa un entorno educativo sensible al género en STEM?
<Como contribuyen las estrategias de divulgacion a la diversidad de género en STEM?

= Mediante una breve presentacion preparada, comparta un ejemplo relevante (nacional o
institucional) que muestre como las iniciativas de divulgacion han influido en la participacion o
la inclusion en STEM. Incluya en esta presentacion definiciones, marcos y ejemplos relevantes
para ilustrar el contenido.

= Anime a los participantes a reflexionar sobre los programas de divulgacion actuales que
conocen y a debatir su relevancia.

Paso 3 Actividad en grupo: analisis de documentos educativos (25 minutos)
= Divida a los participantes en grupos de 3 a 5 personas y expliqueles el objetivo de este paso,
que es concienciarlos sobre como los planes de estudio y las directrices pueden apoyar (0 no)
la diversidad de género.

= Entregue a cada grupo el folleto 1: Documentos educativos para analisis y pida a cada grupo
que examine tres extractos (planes de estudio, directrices, perfiles laborales), guiandose por
las siguientes preguntas:
¢<Qué observan sobre el contenido y el publico al que va dirigido?
¢Hay expresiones que tengan en cuenta las cuestiones de género?
¢Pueden encontrar ejemplos exclusivos (sesgos, esterectipos, omisiones)?
¢Qué cambios son necesarios para que sea inclusivo en materia de género?
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Durante la actividad, recuerde a los grupos que consideren tanto la inclusion en la redaccion
como en la estructura. Ademas, animeles a relacionar sus conclusiones con ejemplos reales
de sus propios contextos. Para ello, proporcione documentos adicionales (previamente
investigados y preparados) si el tiempo lo permite.

Paso 4. Intercambio y debate en grupo (15 minutos)

Pida a cada grupo que presente sus reflexiones y las estrategias de divulgacion sugeridas,
reforzando que el objetivo es comparar ideas e identificar temas comunes.

Designe a un moderador para que recopile y organice todos los puntos clave en un rotafolio y
utilice la siguiente pregunta para guiar el debate:

¢Que patrones se observan en los documentos?

<Como reflejan estos hallazgos la practica educativa real?

¢Qué estrategias pueden mejorar la inclusividad en los planes de estudio?

Mientras guia las conversaciones, vincule el debate con estrategias de divulgacion educativa
mas amplias y destague ejemplos practicos del ambito.

Paso 5. Actividad para compartir en parejas: diseno de planes de estudio sensibles al género (15
minutos)

Pida a los participantes que formen parejas y expliqueles que en este paso aplicaran lo
aprendido redactando enfoques inclusivos para entornos STEM. Para esta actividad, distribuya
papel, boligrafos, lapices o cualquier otro material.

Cada pareja debe seleccionar un entorno STEM (por ejemplo, un curso de laboratorio, un
aprendizaje, un modulo de codificacion). A continuacion, deberan esbozar como disenar un
plan de estudios sensible al género para este entorno, centrandose en un lenguaje inclusivo,
la igualdad de condiciones y oportunidades, y abordando adecuadamente todos los generos.

Invite a 2 0 3 parejas a compartir brevemente sus disenos con el grupo. Recopile los puntos
clave en un portafolio y destaque las estrategias inclusivas recurrentes. Pida a todos los
participantes que reflexionen:

«;Quée pequeno cambio podria aplicar manana en su propia ensenanza o contexto profesional
para gue sea mas sensible al género?».

Paso 6. Evaluacion y conclusiones (10 minutos)

Resuma los temas centrales del taller:

o Propositoy estrategias de los programas de divulgacion.

o Importancia de los planes de estudio sensibles al género para llegar a todos los alumnos,
especialmente a las mujeres y los grupos infrarrepresentados.

Invite a los participantes a compartir una idea clave o una conclusion. Recopile comentarios
breves (notas adhesivas, reflexiones verbales o herramientas digitales).

Anime a los participantes a difundir las ideas del taller y destaque que los programas de
divulgacion sensibles a la diversidad y al genero son esenciales para el mundo educativo y
profesional actual
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Folleto 1. Documentos educativos para el analisis

Documento A: extracto del plan de estudios de STEM

«El estudiante debe demostrar su capacidad para resolver problemas tecnicos y presentar sus
resultados con claridad. Tambien debe mostrar cualidades de liderazgo cuando trabaje con sus
companeross,

Documento B - Descripcién del perfil del puesto

«El candidato ideal es un joven dinamico, recien graduado y con gran capacidad analitica. Sera
responsable de dirigir un pequeno equipo de proyecto y reportara directamente al supervisors.

Documento C: anuncio del programa de formacién

«Nuestro taller de informatica esta disenado para chicos motivados que quieran explorar la
programacion. Las chicas tambien pueden participar si estan interesadas».
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2. ldentificacion de estrategias para una mayor
diversidad e igualdad en el lugar de trabajo

Enfoque de la Desarrollo de politicas de diversidad e igualdad de género
formacion Medicion y seguimiento de la eficacia de las politicas

= Concienciar sobre como se manifiestan la diversidad y la igualdad (o la
desigualdad) en situaciones laborales.

= Proporcionar a los participantes estrategias practicas que promuevan la
igualdad y la diversidad en el trabajo diario.

=  Fomentar la reflexion critica y el desarrollo de soluciones para lograr
lugares de trabajo mas inclusivos y justos.

» Reforzar el compromiso individual con la promocion de la igualdad y la
diversidad en los propios entornos laborales de los participantes.

Objetivos

Responsables de EFP/FP
Destinatarios Formadores/instructores
Profesionales de orientacion profesional/I+D

Duracion 90 minutos

Folleto 2: Tarjetas con situaciones en el lugar de trabajo
Material Estudio de caso: Promocion de las mujeres en STEM y el liderazgo: de la
politica nacional a la practica organizativa

10
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Notas adhesivas, fichas, rotafolio y rotuladores; lapices, papely accesorios para
la actividad de juego de roles; ordenador y proyector

Paso 1. Introduccion y rompehielos (10 minutos)

Presente el objetivo del taller: establecer un primer contacto con los temas de la diversidad y
la igualdad en el trabajo. Haga hincapié en que se trata de un espacio seguro, libre de juicios,
para reflexionar y compartir.

Realice la actividad para romper el hielo pidiendo a los participantes gque respondan en silencio
a la pregunta:

«¢Recuerdas alguna situacion en el trabajo en la que te hayas encontrado con la diversidad y la
igualdad, o0 en la que hayas observado discriminacion contra un determinado grupo de
personas (por ejemplo, por género, origen étnico o edad)?».

Proporcione a los participantes notas adhesivas, fichas o pequenos trozos de papel. Pida a cada
persona gque escriba brevemente una situacion. Una vez que hayan terminado, pidales que
coloquen sus notas en un rotafolio o en la pared. A continuacion, invite a algunos voluntarios a
compartir su situacion con el grupo y a describir como les hizo sentir.

Explique a los participantes que compartir es voluntario y asegureles que se respetara la
confidencialidad en un entorno seguro y de apoyo. Establezca reglas basicas claras para el
grupo con el fin de generar conflanza. A continuacion, haga la transicion destacando como estos
ejemplos ilustran el impacto real de la diversidad vy la igualdad en la vida laboral, y por que son
fundamentales para este taller.

Paso 2. Presentacion: estrategias para la diversidad y la igualdad (15 minutos)

Ofrezca a los participantes una breve presentacion sobre estrategias que promueven la
diversidad vy la igualdad en el trabajo. Utilice ejemplos claros, como programas de mentoria,
practicas de contratacion inclusivas o politicas flexibles. Explique como estas estrategias
pueden fortalecer los equipos y contribuir a crear lugares de trabajo mas justos e inclusivos.

Invite a los participantes a reflexionar sobre las estrategias preguntandoles: «;Han visto esto en
la practica en su propio lugar de trabajo o entorno educativo?». Permita que algunos compartan
brevemente sus opiniones y relacionen sus reflexiones con los retos actuales en la educacion y
el trabajo.

Paso 3 Actividad en grupo: situaciones en el lugar de trabajo (25 minutos)

Divida a los participantes en pequenos grupos de 3 a 5 personas y expliqueles que en esta etapa
exploraran como se manifiesta (0 no) la diversidad y la equidad en situaciones laborales
cotidianas.

Proporcione a cada grupo dos tarjetas con situaciones en el lugar de trabajo utilizando el Folleto
2. Para cada tarjeta, incluya preguntas de reflexion como:

¢<Como se puede reconocer que se esta (o no se estd) practicando la diversidad y la igualdad?
¢<Qué suposiciones se estan haciendo?

<COmo resolveria la situacién a la luz de este taller?

Pida a los grupos que vayan mas alla de los detalles superficiales y consideren el impacto mas
amplio tanto en las personas como en la organizacion. Cuando esten listos, invite a cada grupo

11



STEAM
COACH
WOMEN
INSTEM

a compartir una idea clave con toda la sala, relacionando su situacion con su propio contexto
profesional o docente.

Paso 4. Intercambio en grupo y debate guiado (15 minutos)

Invite a cada grupo a presentar brevemente su escenario y las soluciones propuestas. A medida
que compartan, anote los puntos clave en un rotafolio para que las ideas sean visibles para
todos.

Facilite un debate guiado haciendo preguntas como:

¢Que patrones observan en los escenarios?

¢Reflegjan estas situaciones situaciones que han vivido en su propio contexto?
¢<Que medidas institucionales podrian contribuir a obtener resultados mas justos?

Para profundizar en la conversacion, puede anadir un breve estudio de caso de buenas
practicas, extraido del ambito educativo o laboral, que muestre como han funcionado en la
practica las iniciativas en materia de igualdad. Utilicelo para inspirar a los participantes y conectar
el debate con la relevancia del mundo real.

Paso 5 Actividad para compartir en parejas: creacion de escenas en el lugar de trabajo (15 minutos)

Pida a cada grupo que cree dos escenas breves basadas en situaciones laborales cotidianas:
una que muestre una injusticia o falta de igualdad y otra que muestre un ejemplo positivo de
igualdad en la practica.

Dé tiempo a los grupos para que preparen una presentacion muy breve (de unos 2 minutos) de
sus escenas. Animeles a ser creativos, pero mantenga los escenarios basados en situaciones
realistas. Proporcione lapices, papel o accesorios sencillos si es hecesario.

Despues de las presentaciones, invite a todo el grupo a reflexionar brevemente:
«¢Qué es lo que mas te ha llamado la atencion de estas escenas?
<COmo se relacionan con experiencias reales en tu propio lugar de trabajo o entorno educativo?

Paso 6 Evaluacion y conclusiones (10 minutos)

Resuma los temas clave del taller:
o Elsignificado y la importancia de la diversidad y la igualdad en el trabajo.
o Como las estrategias y las acciones pueden mejorar los lugares de trabajo para todos.

Invite a los participantes a comprometerse personalmente. Pidales que completen la frase
«Yo..» en una nota adhesiva o en una pizarra digital. Por ejemplo:

«Denunciarée la desigualdad cuando la vea»,

«Compartiré estas ideas con mi equipos,

«Promoveré la equidad en la contratacions.

Recopile comentarios breves, agradezca a los participantes y concluya animandoles a aplicar
los mensajes del taller en su trabajo diario. Haga hincapie en que la igualdad y la diversidad son
esenciales para crear lugares de trabajo justos e inclusivos para todos.

12
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Folleto 2: Tarjetas con situaciones en el lugar de trabajo
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Esta guia ayuda a los formadores a utilizar una comunicacion inclusiva y especifica
cuando imparten talleres relacionados con las STEM. El objetivo es crear un
entorno de aprendizaje respetuoso, diverso y acogedor que aumente la visibilidad
y la relevancia de las STEM para todos los participantes.

Qué hacery qué no hacer para una facilitacion eficaz e inclusiva.

15



Qué hacer

Utilice un lenguaje sencillo, claro y
neutro para que todo el mundo lo
entienda

Preste atencion a la ortografiay la
redaccion inclusivas (por ejemplo, utilice
«participantes» o «alumnoss)

Haga hincapié en objetivos de
divulgacion medibles y especificos (por
ejemplo, «Motivar a 100 mujeres a
solicitar estudios STEM»).

Utilice imagenes que reflejen la
diversidad (género, etnia, edad, tipos de
cuerpo, etc.).

Encourage questions, equal attention,
and respectful expression of opinions

Create a safe and trusting learning
space where participants feel welcome

Fomentar las preguntas, la atencion
equitativa y la expresion respetuosa de
opiniones.

Crear un espacio de aprendizaje seguro
y de confianza en el que los
participantes se sientan bienvenidos.

Presentar estrategias de divulgacion de
forma inclusiva, incorporando multiples
perspectivas.

Present outreach strategies inclusively,
incorporating multiple perspectives
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Queé no hacer

Utilizar ejemplos sexistas,
estereotipados o discriminatorios.

Dirigirse solo a un genero o excluir a
grupos especificos.

Utilizar objetivos vagos o poco
especificos (por ejemplo, «llegar a
personas interesadas en STEM»),

Suponer que todos los participantes
comparten el mismo origen o nivel de
conocimientos.

Presionar a las personas para que

representen su género, raza o identidad.

Ignorar la incomodidad de los
participantes o silenciar otros puntos de
vista.

Ignorar la incomodidad de los
participantes o silenciar otros puntos de
vista.

16
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= Usela durante la fase de preparacion para planificar el contenido y la comunicacion de
divulgacion de forma orientada a objetivos e inclusiva.

= Usela durante la fase de imparticion, ya que le proporciona orientacion practica sobre el uso
de un lenguaje equitativo en materia de genero y una facilitacion respetuosa.

= Uselo para evaluar si se han alcanzado los objetivos de inclusion y divulgacion.

17
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Esta guia ayuda a los formadores y facilitadores a destacar la diversidad y la igualdad durante los
talleres, al tiempo que proporciona estrategias para una comunicacion de divulgacion exitosa en
STEM. El objetivo es motivar a las mujeres a ocupar puestos de liderazgo y participar en los
campos STEM, reducir el estigma y los prejuicios, y crear un entorno de aprendizaje acogedor e
inclusivo. En este sentido, esta herramienta ayuda al formador a:

= Concienciar sobre el estigma y los prejuicios relacionados con la diversidad, el liderazgoy
la participacion en STEM,

= Utilizar estrategias de comunicacion inclusivas, sensibles al genero y especificas.

= Desarrollar la comprension cultural reflexionando sobre las normas, opiniones y prejuicios.

= Reforzar la participacion de las mujeres destacando modelos a seguir y estrategias
practicas de divulgacion.

= Crear dinamicas de grupo seguras y respetuosas que fomenten la participacion equitativa
y eviten la exclusion.

18



Paso 1. Introduccion y
sensibilizacion

Paso 2: Observacion y
participacion

Paso 3: Escuchar las voces
criticas

Paso 5: Gestion e inclusion
del grupo

Paso 6: Cierre y compromiso

Accion

Presente la relevancia de la
diversidad y la divulgacion en
los contextos STEM y de
liderazgo.

Observe como reaccionan
los participantes y como se
involucran con el tema.

Presente ejemplos concretos
de planes de estudios
sensibles al género,
programas de divulgacion o
iniciativas empresariales
exitosas.

Garantice un dialogo
respetuoso en el grupoy la
inclusion activa de todos los
participantes.

Resuma las ideas principales
e invite a los participantes a
comprometerse
personalmente.

STEAM
COACH
WOMEN
INSTEM

Estrategia

Utilizar un lenguaje sencillo,
claro e inclusivo; relacionarlo
con ejemplos reales del lugar
de trabajo o del ambito
STEM.

Anime a todos a contribuir si
lo desean; tome nota de la
dinamica del grupo vy la
participacion.

Evite los cliches o las
generalizaciones; destaque
las diversas perspectivas
para evitar reforzar nuevos
estigmas.

Desarrolle normas de
comunicacion (por ejemplo,
tiempo de intervencion
igualitario, lenguaje
respetuoso); utilice
herramientas como tarjetas
de comunicacion o
preguntas para la reflexion.

Pregunte a los participantes:
«sCual es el sesgo aqui? ;A
quién afecta? ;Como
podemos responder de
manera inclusiva?». Utilice
preguntas de cierre como:
«En mi caso, yo haré..» para
fomentar la reflexion y la
accion.

19
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Estudio de caso
«Komm, mach MINT»: pacto nacional para las mujeres en los

campos STEM en Alemania.

Fundada en 2008 por el Ministerio Federal de Educacion e
Investigacion de Alemania, Komm, mach MINT (literalmente
«Vamos, haz STEM») es una iniciativa nacional para promover la
participacion de ninas y mujeres en los campos tecnicos y
cientificos. MINT es el equivalente aleman de STEM v significa
Mathematik (Matematicas), Informatik (Informatica),
Naturwissenschaften  (Ciencias  Naturales) y  Technik
(Tecnologia). EL pacto reune a universidades, instituciones de
investigacion, empresas y asociaciones para remodelar la
imagen de las profesiones STEM vy ofrecer oportunidades a las
Jjovenes para que exploren las vias tecnicas. Con mas de 300
socios en los ambitos de la educacion, la empresa y la
investigacion, representa uno de los mayores esfuerzos coordinados en Europa para promover
la diversidad de género en STEM.

Para abordar las barreras que disuaden a las ninas y las mujeres de seguir una carrera STEM,
Komm, mach MINT desarrolld un conjunto coordinado de estrategias nacionales y locales para
crear conciencia, proporcionar experiencias practicas y mostrar modelos femeninos a seguir. La
iniciativa puso en marcha campanas de comunicacion, exposiciones itinerantes y recursos en
linea para informar a los estudiantes, padres y profesores sobre las oportunidades que ofrecen
las STEM. Al mismo tiempo, ha creado formatos de aprendizaje practicos, como campamentos
STEM, jornadas de proyectos y talleres de robodtica, que ofrecen a las ninas una experiencia
directa con la tecnologia y la ciencia. Estas actividades estan disenadas para ser inclusivas,
motivadoras y para desafiar los estereotipos sobre quién pertenece a las STEM.

Fuente: hitps /wwwkomm-mach-mint.de/

Ademas, el programa refuerza la visibilidad compartiendo historias de éxito, proporcionando
datos nacionales sobre las mujeres en STEM y ofreciendo herramientas como la tarjeta MINT
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para ayudar a los estudiantes a descubrir oportunidades de estudio y carrera. Al combinar
informacion, modelos a seguir y orientacion practica, Komm, mach MINT garantiza que las ninas
y las jovenes no solo tengan acceso a las vias STEM, sino que tambien vean su futuro lugar
dentro de ellas. Entre los programas clave se incluyen

Exposicion itinerante «Schule und dann» (La escuela y después): una exposicion movil que
recorre escuelas y comunidades, proporcionando informacion sobre programas de grado,
aprendizajes y oportunidades profesionales en STEM para estudiantes y padres.

Modelos a seguir y entrevistas MINT: una coleccion digital de historias personales y entrevistas
con mujeres en STEM, disenada para inspirar y orientar.

Herramienta de datos MINT y proyecto nap: recursos en linea que proporcionan estadisticas
sobre las mujeres en STEM y un mapa interactivo de socios asociados a proyectos en toda
Alemania.

Resultados e impacto

Socios que colaboran a
nivel nacional
procedentes de

Proyectos presentados Participantes anuales
en el mapa del proyecto en actividades de
universidades, MINT, dando visibilidad divulgacion de STEM,
empresas, asociaciones alas iniciativas locales como campamentos,
e instituciones de en toda Alemania talleres y exposiciones

investigacion

Tarjetas MINT
accesibles en lineay
fuera de linea, que

Historias de modelos a
seguir publicadas en

Paradasde la
exposicién «Schule und
dann», dirigida a linea, que presentan a ayudan a los
estudiantes, padresy mujeres que trabajan estudiantes a descubrir
profesores. con éxito en STEM. oportunidades de
estudio y profesionales.

Lecciones que se pueden extraer

' La vinculacion de las iniciativas de divulgacion y las iniciativas en el lugar de trabajo
multiplica elimpacto: las campanas nacionales atraen a las mujeres hacia elambito STEM,
mientras que las medidas empresariales garantizan su prosperidad y su avance hacia
puestos de liderazgo.

[ La comunicacion inclusiva y la tutoria son esenciales para contrarrestar el estigma y los
estereotipos.

M Elcambio organizativo sostenible lleva tiempo, pero la transformacion cultural conduce a
una mayor innovacion y a perspectivas mas diversas.
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' Para los formadores, este caso demuestra como interactuan las politicas y las practicas, y

como las estrategias de divulgacion pueden traducirse en acciones concretas en el lugar
de trabajo.
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|_lamada a la accion

(Avanzar. promoverelcambio

Plantilla para la reflexion individual y la planificacion de acciones

Esta herramienta proporciona a los participantes una base estructurada para la reflexion
personal. Les ayuda a identificar las areas en las que la diversidad y la igualdad aun no se
practican suficientemente en su lugar de trabajo y les ayuda a definir lo que se necesita para
fomentar una cultura inclusiva. El objetivo es traducir los conocimientos adquiridos en la
formacion en un plan de accion concreto.

Componentes

Esta herramienta es un marco de planificacion estructurado que resulta mas adecuado para su
uso al final de una sesion de formacion. Aunque esta disenada para la reflexion individual,
tambien se puede aplicar en pequenos grupos. La plantilla guia a los usuarios a traves de cinco
etapas: 1) Objetivo, 2) Documentacion, 3) Analisis, 4) Evaluacion y 5) Planificacion, ofreciendo un
Proceso paso a paso para convertir la reflexion en compromisos viables. Incluye los siguientes
componentes:

= Objetivo/proposito de la reflexion.

=  Objetivos personales u organizativos relacionados con la diversidad y la igualdad.

= Calendario para la implementacion del cambio (a corto, medio y largo plazo).

= Plan de rendicion de cuentas (por elemplo, ;quien supervisara o hara un seguimiento de

los progresos?).
= Espacio opcional para notas de seguimiento del formador o facilitador.
= Enlaces a recursos adicionales para el aprendizaje continuo.

Instrucciones de uso.

Presente esta plantilla durante la parte final del Taller 2. Explique que su objetivo es convertir el
aprendizaje individual en compromisos personales u organizativos. Se puede utilizar como
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ejercicio de reflexion, seguido de un intercambio opcional en grupo, o como tarea de
seguimiento que se retomara en sesiones posteriores.

n e

oA~ w

Proporcione a los participantes una version impresa o digital de la plantilla.

Pidales que definan su objetivo personal u organizativo relacionado con la diversidad y la
igualdad.

Guielos a traveés de las cinco etapas.

Animeles a definir plazos (a corto, medio y largo plazo) y medidas de rendicion de cuentas.
Recopile notas de seguimiento opcionales y comparta enlaces a recursos adicionales
para el aprendizaje continuo.

' Invite a los participantes a compartir sus reflexiones y primeras acciones en una sesion de

seguimiento o un foro digital

Anime a los participantes a dar su opinion sobre como han aplicado sus planes en la
practica.

Recomiende crear parejas de apoyo entre companeros o de rendicion de cuentas para
que los participantes puedan realizar un seguimiento conjunto de los progresos.
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Plantilla para la reflexion individual y la planificacion de

acclones
Documentacion Analisis Evaluacion Plan
Defina su objetivo Reflexione sobre el Analice la situacion de Evalua tus propias Desarrolle un plan
personal o objetivo de  seminario su lugar de trabajo: oportunidades de concreto: ;Como va a
aprendizaje de este preguntandose: ;Cual  ¢Por que aun no se actuar: ;Que margen  cambiar sus propias
seminario. era su objetivo? ;Cual  practica de accion tienes? acciones o influir en
era su estructura? suficientemente la ¢Que recursos o Su organizacion?
¢Cuales eran los diversidad o la apoyo se hecesitan? Defina pasos a corto,
puntos clave? igualdad? ;Qué medio y largo plazo.

barreras existen?

Ejemplo: «Quiero Ejemplo: «<El objetivo Ejemplo: «<En mi Ejemplo: Puedo Ejemplo: «A corto
aumentar la del seminario era institucion, las integrar ejemplos plazo: anadir elemplos
conciencia sobre los poner de relieve las estudiantes rara vez se  inclusivos en mi de modelos a sequir
prejuicios barreras a las que se  matriculan en ensenanzay proponer en mis clases de
inconscientes en mi enfrentan las mujeres  asignaturas optativas  al consejo de STEM. A medio plazo:
departamento y en los campos STEMy  de robdtica. Los profesores la inclusion  poner en marcha un
garantizar practicas explorar el alcance y la estereotipos, la falta de un programa de programa piloto de
docentes mas tutoria como de profesoras y la mentoria. Necesitaré el mentoria con
inclusivas». soluciones. Se mostro  escasa visibilidad de apoyo de RR. HH. y companeros. A largo
como pequenas las salidas datos sobre las plazo: proponer
intervenciones (por profesionales son matriculas actuales».  cambios en la
glemplo, un lenguaje barrerass. estructura de las
sensible al género, asignaturas optativas
modelos a seguir de STEM para

fomentar la
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visibles) pueden participacion
marcar la diferencia», femeninas.
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Material motivacional y promocional

El liderazgo femenino

//

‘ /; Las mujeres llderdes son un simbolo
\ diversidad e igualdad de género,
\ J aportan una \}gamedad de gnfoques’!
innovadores
/ a la empresa.

Contrlbuyen a ‘. Las mUJeres en puestos
una mejor toma de b\ directivos

decisiones en tienen un lmpacto positivo
, imagen de la empresa y

las empresas, lo que
garantizan un mejor

conduce
i
equnllbno ntre la vida
labora

Las mujeres en puestos directivos
sirven de modelo a otras mujeres
y pueden animarlas a solicitar
y aspirar a puestos directivos en
empresas como

AN =

Debido a su gran empatia y
capacidad de comunicacion, las
mujeres reaccionan
nejor ante los camblos en situaciones

II/. /
i’/ // / /
l///'.////// // /

iLas mujeres en cada puesto de trabajo importan!
iVen y da ejemplo tomando la iniciativa en
las materias STEM!

,,/
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