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Orientacao para formadores

Este conjunto de sessdes de formacao presencial e recursos formativos de areas de
competéncia faz parte do Programa de formacao continua sensivel ao género e a diversidade,
desenvolvido no ambito do projeto STEAM Coach. Os materiais visam apoiar os formadores na
promocao de praticas inclusivas, reflexivas e sensiveis ao genero em ambientes STEM-TVET,
com um enfoque especifico na Competéncia e consciencializacao culturais. O documento inclui:

]

duas sessoes de formacao estruturadas, incluindo objetivos claros, instrucoes passo a
passo e atividades interativas com folhas de apoio e recursos formativos;

uma ficha de orientagcao didatica que oferece dicas de facilitacao e estratégias de
comunicacao inclusiva:

um guia pratico para apoiar formadores e facilitadores na aplicacao de uma abordagem
interseccional e culturalmente sensivel durante as sessdes de formacao;

um estudo de caso de boas praticas que ilustra praticas eficazes para promover a inclusao
de género nas STEM, oferecendo inspiracao e insights praticos que podem ser adaptados
a outros contextos;

um modelo de apelo a acao que ajuda os participantes das sessodes de formacao e as
suas equipas (quando aplicavel) a transformar os insights da formacao em acoes concretas
e compromissos partilhados para uma mudanca inclusiva;

material promocional motivacional com conteudo visual (por exemplo, infograficos,
cartazes) que sensibiliza, desafia esteredtipos e incentiva um maior envolvimento com os
objetivos do CPDP.

Antes da formacgao Durante a formacao Apods a formagao

-Rever as duas sessoes de -Seguir as instrucoes passo a -Convidar os participantes a

formacao para compreender passo apresentadas em preencher o modelo de

a estrutura, os objetivos e o cada seccgao. apelo a acao para os ajudar

encadeamento. a transformar a

-Incentivar um didlogo aprendizagem em objetivos

- Adaptar exemplos ou aberto e respeitoso. concretos.

materiais (por exemplo, Consultar as orientacoes

cartoes de cenarios, folhas metodologicas caso surjam -Considerar a utilizacao dos

de apoio) para refletir o questoes sensiveis, materiais motivacionais para

contexto nacional ou reforcar o compromisso no

institucional, se necessario. seio das instituicdes ou

redes.

-Ler a ficha de Orientacoes
metodologicas e o guia
pratico para se familiarizar
com estratégias de
facilitacao inclusivas e
linguagem.
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Sessoes de formacao

1. Desafiar os estereotipos e preconceitos culturais

Foco da formagdo Preconceitos e esteredtipos culturais
= Definir conceitos-chave, tais como preconceito cultural e esteredtipo.

= Reconhecer como os preconceitos culturais afetam a participacao em
STEM-TVET.

Objetivos = Refletir sobre preconceitos pessoais e sistemicos que influenciam a tomada
de decisoes.
= |dentificar estratégias para criar ambientes de aprendizagem/trabalho
inclusivos.
Lideres de TVET/EFP
Publico-alvo Formadores

Profissionais de orientacao profissional/I&D

Folha de apoio 1: Cartdes com cenarios de preconceito

Folha de apoio 2: Folha de reflexao sobre esteredtipos

Estudo de caso: Centro de Capacitacao Tecnologica para Mulheres (W.TEC)
Computador, projetor, flipcharts, post it, marcadores, etc.

Materiais
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INSTRUCOES

Passo 1. Introdugao e quebra-gelo (10 minutos)

= Apresentar o objetivo da sessao: explorar e desafiar preconceitos culturais em STEM-TVET,
salientando que € um espaco livre de julgamentos para reflexao, aprendizagem e crescimento.

= Realizar a atividade de quebra-gelo ‘Um esteredtipo que ouvi.", convidando os participantes a
responder silenciosamente:
‘Escreva um esteredtipo que ja encontrou ou ouviu sobre mulheres ou grupos sub-
representados em STEM, seja em formacgao, no local de trabalho ou na vida quotidiana’

= Utilizar post it, fichas ou pequenos pedacos de papel, garantindo o anonimato se o tamanho do
grupo ou 0 ambiente assim o justificar.

= Recolher algumas respostas e ler duas a trés em voz alta (sem identificar autores). Se estiver a
usar um flipchart ou quadro, agrupar esteredtipos semelhantes (por exemplo, por tema:
capacidade tecnica, lideranca, funcoes, etc.).

» Questionar: "“Que impacte podem ter este tipo de crengas nos formandos ou profissionais de
STEM?", permitir duas a trés breves intervencoes, validando as contribuicbes antes de
prosseqguir.

Passo 2. Apresentacao: compreensao do preconceito cultural (15 minutos)
= Fornecer aos participantes uma compreensao comum de preconceito cultural e esteredtipos,
usando exemplos identificaveis do contexto STEM-EFP:
o Conceitos-chave (preconceito cultural, esterectipos, etc.).
o Dois a trés exemplos breves de situacdes reais:
o ‘As raparigas sao frequentemente afastadas dos médulos de mecanica ou codificagao,
apesar de demonstrarem aptidao igual’
o ‘Apenas 18% dos formandos de engenharia na UE sao mulheres!
o ‘Os recrutadores técnicos podem assumir inconscientemente que os homens sao mais
‘praticos’’
o Historia relevante, pessoal ou nacional, que demonstre o impacte de preconceitos ou
estereotipos num formando, colega ou processo de recrutamento.
= Incentivar os participantes a refletir: “Isto corresponde a sua experiéncia? Onde ja viu este tipo
de situacdo no seu contexto de trabalho ou aprendizagem?”

Passo 3. Atividade em grupo: cenarios de preconceito (25 minutos)
= Formar pequenos grupos (trés a cinco pessoas).
= Entregar a cada grupo a Folha de apoio 1: Cartdes com cenarios de preconceito.
= Pedir que debatam as seguintes questoes (tambem impressas ou num flipchart):
Qual € o preconceito ou esteredtipo?
Quem ¢ afetado e de que forma?
Que suposicoes estao a ser feitas?
Que resposta ou agao inclusiva poderia ajudar?
Como um formador, lider ou colega poderia mudar a situagdo?
= Incentivar a analise do impacte para alem da superficie da situacao.

Passo 4. Partilha e debate do estudo de caso (15 minutos)
= Convidar 0s grupos a apresentar brevemente o cenario analisado e uma ideia-chave.
=  Promover o debate, explorando:
‘Que padrdes estao a surgir?”
‘Alguns destes padrdes refletem situagdes que ja vivenciou?”
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‘O que a lideranga ou as politicas institucionais poderiam fazer de diferente?"
Ligar os cenarios a comportamentos sistéemicos, crencas e cultura organizacional.
Apresentar o estudo de caso: Centro de Capacitacao Tecnologica para Mulheres (WTEC),
destacando como a mudanca sistémica envolve nao so6 a formacao de competéncias, mas
tambéem o desafio a crencas enraizadas € a criagao de ecossistemas de apoio.

Passo 5. Acao individual. reflexao sobre esteredtipos (15 minutos)

Distribuir a Folha de apoio 2: Folha de reflexao sobre esteredtipos e fazer uma breve
apresentacao das seccdes. Incentivar os participantes a serem honestos e praticos nas suas
respostas; nao precisam resolver tudo, apenas dar um passo intencional.

Incentivar a utilizacao de todo o tempo para escrever e refletir.

Convidar uma a dois voluntarios a partilhar a sua reflexao ou, em alternativa, pedir aos
participantes que escrevam uma unica palavra representando a sua acao num post it ou num
quadro de recados, como gesto coletivo de compromisso.

Passo 6. Avaliagao e conclusdes (10 minutos)

Recapitular os principais topicos da sessao sobre o impacte do preconceito cultural e dos
estereotipos em contextos STEM-TVET.
Convidar os participantes a completar a sugestao num post it ou num quadro digital: “Eu vou..".
Incentivar afirmacdes curtas, pessoais e positivas — algo que se comprometam a fazer, praticar
ou acreditar no futuro. Exemplos:

“Vou intervir guando ouvir comentarios preconceituosos.’

“Vou orientar uma formanda na area de tecnologia’

‘Vou questionar suposicoes, comegando pelas minhas proprias.”




Folha de apoio 1. Cartdes com cenarios de preconceito

Cenario 1. O demonstrador padrao

No seu grupo, leia o cenario com atencao e promova um debate
com as seguintes perguntas:

- Qual € o preconceito ou esteredtipo nesta situacao?

- Quem ¢ afetado? E de que forma?

- Que suposicoes estao a ser feitas?

- Que resposta ou acao inclusiva poderia ajudar?

- Como um formador, lider ou colega poderia mudar a situacao?

Considere’nao ‘apenas’o'comportamento?tnastambéem as crengas’e’
normas ‘organizacionals ‘subjacentes 'refletidas’no’'cenario
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Folha de apoio 1. Cartdes com cenarios de preconceito.

Cenario 2: Suposi¢goes no recrutamento

No seu grupo, leia o cenario com atencao e promova um debate
com as seguintes perguntas:

- Qual € o preconceito ou esteredtipo nesta situacao?

- Quem ¢ afetado? E de que forma?

- Que suposicoes estao a ser feitas?

- Que resposta ou acao inclusiva poderia ajudar?

- Como um formador, lider ou colega poderia mudar a situacao?

Considere’nao'apenas’o’'comportamento?gnas‘tambem'as’crencas’e’
normas ‘organizacionals ‘subjacentes 'refletidas’no’'cenario
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Folha de apoio 1. Cartdes com cenarios de preconceito.

Cenario 3: Contribuicoes invisiveis

No seu grupo, leia o cenario com atencao e promova um debate
com as seguintes perguntas:

- Qual € o preconceito ou esteredtipo nesta situacao?

- Quem ¢ afetado? E de que forma?

- Que suposicoes estao a ser feitas?

- Que resposta ou acao inclusiva poderia ajudar?

- Como um formador, lider ou colega poderia mudar a situacao?

Considere’nao'apenas’o’'comportamento?gnas‘tambem'as’crencas’e’
normas ‘organizacionals ‘subjacentes 'refletidas’no’'cenario

10
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Folha de apoio 1. Cartdes com cenarios de preconceito.

Cenario 4. Seguranga no siléncio

No seu grupo, leia o cenario com atencao e promova um debate
com as seguintes perguntas:

- Qual € o preconceito ou esteredtipo nesta situacao?

- Quem ¢ afetado? E de que forma?

- Que suposicoes estao a ser feitas?

- Que resposta ou acao inclusiva poderia ajudar?

- Como um formador, lider ou colega poderia mudar a situacao?

Considere’nao'apenas’o’'comportamento?gnas‘tambem'as’crencas’e’
normas ‘organizacionals ‘subjacentes 'refletidas’no’'cenario

11
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Folha de apoio 1. Cartdes com cenarios de preconceito.

Cenario 5. Marketing do formando ideal

No seu grupo, leia o cenario com atencao e promova um debate
com as seguintes perguntas:

- Qual € o preconceito ou esteredtipo nesta situacao?

- Quem ¢ afetado? E de que forma?

- Que suposicoes estao a ser feitas?

- Que resposta ou acao inclusiva poderia ajudar?

- Como um formador, lider ou colega poderia mudar a situacao?

Considere’nao'apenas’o’'comportamento?gnas‘tambem'as’crencas’e’
normas ‘organizacionals ‘subjacentes 'refletidas’no’'cenario

12



Folha de apoio 1. Cartdes com cenarios de preconceito.

Cenario 6: O filtro de feedback

No seu grupo, leia o cenario com atencao e promova um debate
com as seguintes perguntas:

- Qual € o preconceito ou esteredtipo nesta situacao?

- Quem ¢ afetado? E de que forma?

- Que suposicoes estao a ser feitas?

- Que resposta ou acao inclusiva poderia ajudar?

- Como um formador, lider ou colega poderia mudar a situacao?

Considere’nao ‘apenas’o'comportamento?tnastambéem as crengas’e’
normas organizacionals ‘subjacentes 'refletidas 'no’cendrio
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Folha de apoio 2: Folha de reflexao sobre esteredtipos

Esta folha de reflexao pessoal foi concebida para ajudar a identificar
um estereotipo ou preconceito de genero que tenha encontrado no
seu contexto formativo ou profissional. E pedido que reflita
criticamente sobre como essa situacao afeta o seu ambiente e que
se comprometa com uma acao pratica que possa desafiar ou
mudar esse preconceito. As suas reflexdes sao pessoais € Nao serao
partilhadas, a menos que opte por fazé-lo.

Mantenha ‘esta ‘reflexdo’como um gquia pessoal-Podera revisital la ‘em’sessoes futuras ou'conversas’
ae'coaching-

14
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2. Interromper o invisivel

Foco da formagao 1.2 Preconceitos inconscientes, microagressoes, mitigagao
= Definir preconceito inconsciente e microagressoes com clareza e contexto.

= |dentificar como estas dinamicas se manifestam na formacgao e lideranca em
STEM-TVET.

= Analisar o impacte cumulativo das microagressdées nos formandos e
profissionais.

Objetivos

= Praticar respostas respeitosas e estrategias de interrupcao em cenarios reais.

=  Comprometer-se com acdes pessoais e organizacionais para reduzir o
preconceito e promover a inclusao.

Lideres de TVET/EFP

Formadores
Publico-alvo Profissionais de RH/lideres de equipa

Proprietarios/executivos de empresas
Profissionais de orientacao profissional/I&D

Video: Como as microagressoes sao semelhantes a picadas de mosquito

wwwyoutube.com/watch?v=hDd3bzA7450

Materiais Folha de apoio 3: Cartdes com cenarios de microagressoes
Folha de apoio 4: A escada do impacte
Computador, projetor, flipcharts, post it, marcadores, etc.

15
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INSTRUCOES

Passo 1. Introducao e quebra-gelo (10 minutos)

= Realizar a atividade de quebra-gelo ‘O momento mosquito”, mostrando o video Como as
microagressdes sao como picadas de mosquito. Como alternativa, fornecer uma citacao que
descreva uma microagressao e pedir aos participantes que reflitam silenciosamente: “Pense
numa ocasiao em que alguém disse ou fez algo que o fez sentir-se subtilmente excluido,
mesmo que nao tivesse a intengao de ofender’

= Fornecer post it ou cartdoes de indice para que escrevam algumas palavras descrevendo como
se sentiram, sem necessidade de nomes ou historias completas.

= Ler duas a trés respostas em voz alta, anonimamente e perguntar: "“Qual pode ser o impacte a
longo prazo de momentos como este na participagao, confianga ou voz de alguém num
ambiente de aprendizagem ou trabalho STEM?" Recolher dois a trés contributos breves antes
de avancar para o conteudo.

Passo 2. Apresentacao - compreender o preconceito inconsciente e as microagressoes (15 minutos)

= Fornecer uma explicacao clara sobre:
o Preconceito inconsciente: associacdes ou suposicoes automaticas e aprendidas.
o Microagressdes: comentarios ou acoes subtis, muitas vezes nao intencionais, que
comunicam preconceito ou exclusao.
o Adiferenca entre intencdo e impacte.
= Dar dois a trés exemplos breves relevantes para contextos STEM-EFP:
‘Uau, ndo pareces um engenheiro!”
‘De onde és mesmo?”
‘Ela é otima com pessoas. Talvez fosse melhor na administragao do que no trabalho de
campo.'
(Adicione mais exemplos)

Passo 3. Atividade em grupo - A escada do impacte (40 minutos)

= Dividir os participantes em pequenos grupos (3-5 pessoas).
= Fornecer a cada grupo:
o Folha de apoio 3: Cartao com cenario de microagressao.
o Folha de apoio 4. Modelo da escada do impacte (diagrama de 5 etapas).
= Explicar que irao trabalhar o cenario utilizando a escada do impacte para analisar como uma
unica microagressao pode escalar ao longo do tempo. Cada passo suscita discussao:
O que aconteceu? (a microagressao ou comportamento preconceituoso)
Que suposicoes estao subjacentes?
Qual é o impacte imediato na pessoa afetada?
Que efeitos a longo prazo podem ocorrer se for repetida ou ignorada?
Que intervencao, apoio ou mudanga poderia reduzir o dano?

= Incentivar a analise das consequéncias emocionais, sociais e profissionais, nao apenas uma
leitura superficial.
= Convidar cada grupo a representar brevemente uma resposta ao cenario, utilizando linguagem
respeitosa e inclusiva, mostrando como um colega, formador ou espetador poderia intervir de
forma construtiva.
= ApOs cada apresentacao, perguntar:
‘O que tornou esta resposta eficaz?”
‘De que outra forma alguém poderia acalmar ou redirecionar a situagao?"
‘O que se sentiria confiante em dizer na vida real?”

16
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Passo 4. Acao individual - mapa mental da inclusao (15 minutos)

= Distribuir folhas em branco e marcadores/canetas. Pedir aos participantes para desenharem um
mapa mental com Pratica inclusiva no centro. A volta, adicionar ramos para:
O que posso fazer (agdes, comportamentos, linguagem corporal
O que posso dizer (linguagem inclusiva ou interruptiva)
O que vou deixar de fazer (habitos, piadas, suposicdes)
Quem posso influenciar (formandos, colegas, equipa, lideranga).
= Incentivar honestidade e especificidade. Nao se trata de perfeicao, mas de consciéncia e
progresso.
= Opcional: formar pares e partilhar 1-2 pontos mais relevantes ou surpreendentes.

Passo 6. Avaliacao e conclusdes — Desafio "Nao vou deixar passar’ (10 minutos)

= Recapitular os temas centrais:
o O preconceito inconsciente € automatico, mas interrompé-lo e intencional.
o As microagressoes podem parecer peguenas, mas acumulam-se.
o Todos tém o poder de criar mudanca atraves da consciéncia, da linguagem e da
coragem.
= Distribuir post it ou usar um quadro digital para completar a frase: "“Da proxima vez que ouvir ou
vir um preconceito, ndo vou deixar passar porque..”
= Ler algumas respostas em voz alta, anonimamente, para encerrar a sessao com um objetivo
comum e sentido de comunidade.

17



Folha de apoio 3: Cartoes com cenarios de microagressoes

Instrucdes para facilitadores:

Recortar e distribuir um cenario por grupo. Estes sao exemplos
curtos e realistas, retirados de contextos STEM-EFP, concebidos
para suscitar reflexao sobre preconceitos inconscientes e
microagressoes. Podem ser adaptados ou localizados de acordo
com o contexto. Em alternativa, podem ser projetados.
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Folha de apoio 4: A escada do impacte

O seu grupo recebeu um cenario que descreve um comportamento subtilmente
preconceituoso ou uma microagressao. Em conjunto, planeiem o impacte potencial ao
longo do tempo, utilizando a tabela seguinte. Sejam honestos, reflexivos e praticos.

Dica: Pensem nas respostas emocionais, na conflanca, na participacao, na retencao e no
crescimento profissional. Que mensagens estao a ser transmitidas? Intencionalmente ou

nao?

Passos

Passo 1

Passo 2

Passo 3

Passo 4

Passo 5

Pergunta orientadora

O que aconteceu? Descreva a microagressao.

Que suposicoes ou preconceitos podem estar por
detras desta situacao?

Qual foi o impacte imediato na pessoa afetada?

O que poderia acontecer se este comportamento
continuar?

Que acdo poderia interromper ou evitar mais
danos??

(adicione mais linhas, se necessario)

Notas do grupo

STEAM
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Conselhos didaticos

Este guia apoia os formadores a facilitar com confianca conversas delicadas sobre
preconceitos e esteredtipos culturais em contextos de STEM-EFP. Apresenta
estrategias praticas para promover o dialogo aberto, incentivar a reflexao e criar
ambientes de aprendizagem inclusivos, onde os participantes se sintam seguros
para explorar e questionar suposicoes profundamente enraizadas.

21



O que fazer

-Utilizar linguagem inclusiva e nao
pressupositiva ao falar sobre funcées
ou competéncias

-Incentivar os participantes a refletir
silenciosamente antes de partilhar

‘Incorporar exemplos locais e
relevantes de preconceito em STEM-
EFP

-Utilizar contribuicdes anonimas para
perguntas sensiveis (por exemplo,
post it)

-Validar pontos de vista diversos,
mesmo que desafiem o estado atual

-Reconhecer as emogdes como
parte da aprendizagem

‘Ligar a consciencializacao do
preconceito pessoal a padroes
sistémicos

‘Ser exemplo de vulnerabilidade e
abertura enquanto facilitador

STEAM
COACH
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O que fazer e 0 que nao fazer para uma facilitagao eficaz e inclusiva

O que nao fazer

-Utilizar exemplos com estereotipos de
géenero ou culturais para descrever
funcdes em STEM

-Desvalorizar ou minimizar o desconforto
ou o desacordo durante dialogos
sensiveis

-Pressionar os participantes a revelar
experiéncias ou crencas pessoais

-Destacar individuos como representantes
de um grupo

- Basear-se apenas em casos abstratos ou
teoricos

-Solicitar a divulgacao publica de
experiéncias potencialmente sensiveis

+Assumir concordancia ou entendimento
sem verificar

- Tentar “resolver” o desconforto em vez de
permitir que os participantes o processem

-Tratar o preconceito apenas como uma
questao individual

-Apresentar-se como a pessoa com todas
as respostas

22
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Sugestdes de utilizagdo nas sessdes de formacao

= Utilizar esta ferramenta na preparacao do formador antes de ministrar a sessao e consulta-la
novamente sempre que Necessario.

= Orientar o tom e as regras basicas durante a atividade de quebra-gelo.

= Promover debates sobre cenarios de preconceito, lidando com respostas delicadas.

= Apoiar a escrita reflexiva e garantir a segurancga psicologica durante a reflexao pessoal.

Notas ou recursos adicionais

O perigo de uma unica historia
www.ted.com/talks/chimamanda_ngozi_adichie_the_danger_of_a_single_story
Recurso para iniciar conversas sobre suposicoes culturais e representacao.

Projeto Inovacdes de Género (Universidade de Stanford / Comissao Europeia)

www.genderedinnovations.stanford.edu/

M Oferece metodos e estudos de caso sobre a integracao da analise de genero na investigacao
e na formacao em STEM.

Praticas criticas para a educagao para a justica social
www.learningforjustice.org/magazine/publications/teaching-tolerance-in-higher-
education/introduction?utm_source=chatgpt.com

Guia com recomendacoes para implementar uma pedagogia culturalmente sensivel.

Estrutura para a educagao anti preconceito

www.learningforjustice.org/frameworks/social-justice-standards

M Estrutura com padroes basicos e resultados de aprendizagem para apoiar a educagao contra
O preconceito e pela justica social, em quatro dominios: identidade, diversidade, justica e
acao.
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Guia pratico

Este guia apoia os formadores na concecao e facilitacao de workshops inclusivos e culturalmente
sensiveis, que desaflam estereotipos e promovem a participacao equitativa, especialmente para
mulheres e grupos sub-representados em STEM-EFP. Apresenta estrategias passo a passo para
ajudar os formadores a conduzir conversas delicadas, promover o dialogo respeitoso e ser
exemplo de praticas de facilitacao sensiveis ao preconceito e ao genero.

Esta ferramenta ajuda os formadores a desenvolver a consciéncia, as competéncias e a
conflanca necessarias para abordar preconceitos culturais e de genero profundamente
enraizados que impedem a participacao inclusiva em STEM-EFP, abrangendo os seguintes
aspetos:

Abordagem feminista interseccional

Incentiva os formadores a considerar como as identidades intersecionais dos formandos (por
exemplo, genero, etnia, contexto socioeconomico) moldam a sua experiéncia de preconceito
e inclusao. Fornece estrategias de facilitacao que abordam padroes sistemicos, nao apenas
atitudes individuais.

Sensibilidade e consciencializagao cultural

Ajuda os formadores a refletir sobre 0s seus proprios pressupostos culturais e a aplicar técnicas
de facilitacao que valorizem vozes diversas, desafilem normas dominantes e respondam com
sensibilidade as diferentes experiéncias presentes na sessao.

Reforcar a participagao de mulheres e raparigas em STEM-EFP

Ao modelar comportamentos inclusivos e quebrar esteredtipos em tempo real, os formadores
gudam a remover barreiras invisiveis que possam desencorajar ou silenciar mulheres e
raparigas. Inclui utilizar exemplos inclusivos, garantir equilibrio de géenero nos debates e
desafiar suposicoes preconceituosas.
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Promover espacos de aprendizagem inclusivos
Os formadores aprendem a criar ambientes psicologicamente seguros, onde todos os
participantes se sintam capacitados para contribuir. A ferramenta oferece orientacao sobre
como estruturar o dialogo, gerir dinamicas de poder e garantir que a facilitacao nao reforce,
ainda que de forma nao intencional, a exclusao.
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1. Prepare o espaco para a
confianca e a abertura

2. Identifique a exclusao
3. Aborde comentarios
preconceituosos

4. Use exemplos
diversificados

5. Oriente debates em
grupo inclusivos

6. Apoie 0 compromisso
com a agao

Explique claramente o objetivo do
debate sobre preconceitos e
estereotipos
Observe quem domina a conversa ou e
interrompido

Intervenha de forma respeitosa quando
for expresso um esteredtipo ou uma
SUpOoSsIicao preconceituosa

Ao explicar conceitos tecnicos, inclua
exemplos que apresentem mulheres e
grupos sub-representados

Utilize cartdes com cenarios para
preparados para promover o dialogo
em pequenos grupos

Convide os participantes a escrever
uma declaracao ‘Eu vou..” no final da
Sessao
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Utilize linguagem inclusiva, estabeleca regras basicas de
respeito e enfatize a seguranca psicologica. Enquadre a sessao
COMO UM espaco para reflexao, nao para perfeicao.

Redirecione gentilmente para incluir vozes menos ativas,
utilizando frases inclusivas como: “‘Vamos ouvir alguem que ainda
nao falou.” Esteja tambeém atento a sinais nao verbais.

Evite estudos de caso centrados no homem, ocidentais ou
heteronormativos. Incorpore exemplos cultural e localmente
relevantes.

Evite exemplos centrados exclusivamente em homens ou
contextos ocidentais.

Pergunte: “Qual € o preconceito? Quem e afetado? Que resposta
inclusiva poderia mudar esta situacdao?” Incentive reflexao
profunda, nao apenas solucoes superficiais.

Sugestoes. “Vou interromper piadas preconceituosas”’,  “Vou
orientar uma estagiaria’. Partilhe as declaracdes (anonimamente,
se necessario) para criar responsabilidade coletiva.
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Ferramentas de apoio adicionais

Linkou

Titulo do recurso Por que este recurso? informacdes
de acesso

TED Talk: Tiffany Alvoid — Eliminando Video Explicacoes claras e acessiveis sobre microagressoes e como lidar com elas de

microagressdes; o proximo nivel de forma respeitosa; ideal para formadores na Etapa 3. )

inclusao

Pacote de recursos para a educagao Manual  Orientagoes praticas sobre como desenvolver uma educacao STEM sensivel as

STEM sensivel ao género questoes de genero, com estrategias para criar ambientes de aprendizagem )
inclusivos.

Ferramenta de ensino STEM: Curriculo  Guia Estratégias para integrar linguagem e enquadramento inclusivos nos curriculos

de biologia inclusivo em termos de STEM, promovendo um ensino de ciéncias mais inclusivo. (3)

género

Webinar sobre compreensao do Webinar Estrategias para reconhecer e abordar o preconceito de genero nas salas de w

preconceito inconsciente aula STEM, com ferramentas praticas para criar ambientes inclusivos.

Microagressdes baseadas no género  Artigo Investigacao sobre manifestacdes de microagressoes baseadas no genero em ®)

em contextos STEM ambientes STEM, incluindo impacte e estratégias de mitigacao.

1 www.ted.com/talks/tiffany_alvoid_eliminating_microaggressions_the_next_level_of_inclusion

() www.ungei.org/publication/resource-pack-gender-responsive-stem-education

(3) chrome-extension.//efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:.//stemteachingtools.org/assets/landscapes/STEM-

Teaching-Tool-76-Gender-Inclusive-Science.pdf

(4 wwwyoutube.com/watch?v=tGLce7ZKPiQ

(5) www.researchgate.net/publication/338786711_Gender-Based_Microaggressions_in_STEM_Settings
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Estudo de caso

Fundado em 2008 por Oreoluwa Lesi, o WITEC & uma
organizacao sem fins lucrativos nigeriana que oferece educacao
tecnologica, mentoria e desenvolvimento profissional para
raparigas e mulheres. A iniciativa nasceu em resposta a
n significativa sub-representacao das mulheres nas areas
relacionadas com as TIC e as STEM na Nigéria, onde 0s
esteredtipos de género, 0 acesso limitado a recursos e as
expetativas culturais desencorajavam a participacao feminina.
Wﬂlﬁg O W.TEC reconheceu que, para colmatar o fosso digital entre
Emponerment generos, as raparigas € mulheres precisavam de ambientes
seguros, acessiveis e capacitadores para desenvolver
competéncias tecnicas, ganhar confianca e aceder a modelos
visiveis na area da tecnologia.

Para enfrentar as multiplas barreiras que impedem raparigas € mulheres de ingressar nas areas
STEM, a WTEC implementou um conjunto de estrategias interligadas para desenvolver
competéncias, fomentar a conflanca e mudar as percecoes da sociedade. A organizacao lancou
programas extracurriculares, acampamentos de tecnologia de verao e clubes STEM em escolas,
que proporcionaram as raparigas formacao pratica em desenvolvimento web, criacao de
aplicacoes moveis e producao de media digital. Estes ambientes de aprendizagem foram
intencionalmente concebidos para serem seguros, inclusivos e capacitadores.

I

EnterpriseCEO

Fonte:

Para complementar a formacao tecnica, a W.TEC criou iniciativas de mentoria que colocaram as
participantes em contacto com profissionais do setor tecnologico, permitindo as raparigas
construir relacoes com modelos de referéncia que lhes podiam oferecer orientacao, incentivo e
perspetivas reais. Reconhecendo a importancia de uma mudanga cultural mais ampla, tambem
desenvolveu um trabalho alargado de proximidade com a comunidade, realizando workshops e
campanhas junto de pais, professores e lideres comunitarios, para desafiar estereoctipos e
defender a participacao das mulheres na tecnologia. Ao nivel institucional, a organizacao
contribuiu para o debate politico nacional e regional atraves da realizagao de investigacao sobre
genero e inclusao digital, garantindo que os seus esforcos de base fossem reforcados por uma
acao sistemica e recomendacoes fundamentadas em evidéncias. Os principais programas
incluem:
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She Creates Technology Camp: programa STEAM premiado para raparigas dos 13 aos 17 anos.

W.TEC Academy - Afterschool Tech Club: clube de tecnologia que apresenta a tecnologia de
forma envolvente, para atrair mais raparigas para carreiras na ciéncia e tecnologia (10-17 anos).

MakeHer Spaces: projeto que ensina raparigas a criar solucdes tecnologicas e de engenharia
para problemas das suas comunidades, fornecendo orientagao sobre opcdes de carreira e
contacto com mulheres de sucesso em STEAM.

She Can with ICT (Sustaining 'Her Enterprise?€areer and’Network). iniciativa em colaboracao com
a Fundacao Aspire Coronation Trust (ACT), para aumentar a produtividade e rentabilidade de
empresas detidas por mulheres, atraves de competéncias digitais avancadas e ferramentas para
impulsionar o crescimento num mercado cada vez mais tecnologico.

Resultados e impacte

sentiram-se
inspiradas a seguir

raparigas e mulheres

participaram nos estdo atualmente a

programas da W.TEC uma carreira frequentar um curso
desde a sua relacionada com superior em STEM
fundagéo STEM

utilizam as

mulheres criaram e
desenvolveram
negocios apds o
programa She Can
With ICT

competéncias e
conhecimentos
tecnoldgicos
adquiridos para gerar
rendimento

estados abrangidos
em toda a Nigéria

Licbes de aprendizagem |
¥ A mudanca a longo prazo exige desenvolvimento direto de competéncias para raparigas
e intervengoes sistemicas que influenciem crencas e atitudes culturais.
¥ Modelos e mentores sao fundamentais para transformar oportunidades abstratas em
caminhos concretos e tangiveis.
M A educacao tecnologica inclusiva deve ser baseada na comunidade e orientada por
politicas para assegurar eficacia e sustentabilidade.
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Chamada a acao

Formulario de Estratégia de Grupo/Equipa

Esta € uma ferramenta que ajuda as equipas a passar de insights individuais para acoes
colaborativas, identificando desafios comuns, definindo metas para praticas inclusivas e
atribuindo responsabilidades. O objetivo € apoiar o desenvolvimento de um plano estrategico e
responsavel para incorporar a inclusao na formacgao, lideranca ou cultura organizacional.

O quadro estrategico para a pratica inclusiva em equipa € uma ferramenta de planeamento
colaborativo, mais indicada para equipas de formacao, gestores de recursos humanos ou
departamentos que tenham participado juntos na formacao. Pretende transformar
aprendizagens individuais em compromissos partilhados e estrategias para toda a equipa,
permitindo que estas passem das ideias para a acao. Pode ser preenchido em conjunto num
quadro branco fisico ou numa plataforma online como Miro, Jamboard ou Excel.

Instrucdes de utilizagao

Apresente este quadro estrategico na parte final do Workshop 1, especialmente se houver varios
participantes da mesma equipa, departamento ou instituicao. E ideal como atividade de intervalo
ou como tarefa de acompanhamento.

Passos de utlllzagao

Forneca as equipas uma versao impressa ou digital do quadro.

2. Peca que selecionem uma ou duas ideias do workshop mais relevantes para o seu
contexto de trabalho.

3. Em grupo, preencham o quadro — uma linha por acao.

4. Incentive o debate sobre prazos realistas, sistemas de apoio e como o impacte sera
acompanhado.
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Sugestdes de acompanhamento

Forneca as equipas uma versao impressa ou digital do quadro.

Peca-lhes que selecionem uma ou duas ideias do workshop que considerem mais
relevantes para o seu contexto de trabalho.

Em grupo, preencha o quadro — uma linha por acao.

Incentive o debate sobre prazos realistas, sistemas de apoio e como o impacte sera
acompanhado.

NN NN
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Quadro estrategico para a pratica inclusiva em equipa

Insights do
workshop

Preconceito ou
barreira

Agao da equipa

Responsavel

Cronograma

Como mediremos o impacte

Comece com um
momento
especifico, citacao,
atividade ou
aprendizagem do
workshop que
chamou a
atencao da sua
equipa.

Exemplo2dViuitos’
ae’nos’
reconhecermos’
como’os’
estereotjpos’
afetam'a’‘escolha’
aas'disciplinas~

identificado
Descreva
claramente o
preconceito
cultural, o
estereotipo ou a
pratica excludente
a que essa ideia
se refere. Seja
especifico.

Exemplo2#s’
raparigas'do’
nosso programa’
580’

desencorajadasa’

inscreveri se'em’
moaulos’'de’
robotica ~

Que medidas
praticas a sua
equipa tomara
para resolver esta
questao? Pode ser
uma mudanca no
ensino, politica,
comunicacao,
recrutamento ou
orientacao.

Exemplo24zarantir’

que'modelos’
femininos'sgiam’
apresentados’em’

todos'os'materials’

promocionals'de’
STEM~

Designe uma
pessoa ou uma
pequena equipa
para liderar o
processo. A
responsabilizacdo
quda a
transformar ideias
em acoes.

Exemplo2s
-Coordenadorde’
marketing £ lider’
aa ‘equipa ‘docente’
STEM-

Defina um
cronograma
realista para a
acao. Pode incluir
data de inicio,
data de revisao ou
prazo final. Prefira
metas de curto e
medio prazo.

Exemplo2&laborar’
materials’
atualizados'ate'ao’
final'do proxirmo’
mes=

Descreva como a equipa sabera
se a acdo esta a funcionar. Pode
recolher feedback, monitorizar
participacdo ou observar
mudancas de comportamento.

Exemplo34dverificar'os'dados’de’
inscricao'de’alunas’em’robotical’
recolher'feedback atraves'de’
grupos 'focais-
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Material motivacional e promocional

Infografico; Porqué Coaching STEAM?

Porqué STEAM
COACHING?

Porque o talento esta em todo o lado — mas as
oportunidades ndo,

CIENCIA

TECNOLOGIA

As rapangas ganham acesso e
competéncias para sngrar num
mundo digital.
O cooching promowve a confianga para
criar, lidarar e prosperar em

ienlos b it i ;

ENGENHARIA

Desafia preconceilos sobre

O coaching desenwolve pensamento
criativo. lideranga e resolugdo prafica
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